




Чётный  номер –

внутренний круг
Нечётный  номер –

внешний круг





Что

вы можете дать миру

помимо

педагогики?



Какой самый необычный 

предмет 

вам приходилось 

заменять?

Расскажите о 

впечатлении



Как вы расслабляетесь 

или

отдыхаете?

Поделитесь 

лучшим подходом



Какую

суперспособность 

вы бы хотели?

Почему?



Какие 3 вещи вы бы 

взяли

на необитаемый 

остров?

Почему их?



Самое яркое 

воспоминание

из детства



Соль, сахар или перец –

от чего вы готовы

отказаться?

Почему?



Если бы вы могли 

путешествовать во 

времени,

куда бы вы 

отправились?



Что вам больше 

всего нравится

в городе,

где вы

живете?



Продолжите фразу:

«Учителя

только и 

делают, что...»



Эффективный подход с 
десятилетней историей:
опыт Центра наставнической деятельности и работы с 

молодыми специалистами
городского округа Балашиха Московской области

Московская область
26.08.2021 г.
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О чём мы поговорим?

Бородина
Елена Павловна,

руководитель

Центра наставнической 
деятельности и работы с молодыми 
специалистами, методист, учитель

Центр наставнической деятельности и работы с 
молодыми специалистами - это одно из направлений 
работы с молодыми специалистами
МБУ ДПО Г. о. Балашиха «Учебно-методический центр» 
(Положение о ЦНДиРМС)

В каждом методическом центре любого муниципального 
образования существуют структуры, работающие с 
молодыми специалистами. Чем наш Центр отличается от 
других, по какому параметру он лучше отвечает запросам 
целевой аудитории, удовлетворяет потребности молодых 
специалистов? Что конкретно мы делаем по-другому и как?

© Borodina 2021

Ресурсный центр педагогического образования 
Московской области ГОУ ВО МО ГГТУ г. Орехово-Зуево

Форум «Вектор развития»



2011 г.
12 молодых 
специалистов 
пришли работать в 
мою гимназию,  
для них была 
создана школа 
молодого педагога 
«Надежда» и 
разработана  
программа КПК.

К нашим занятиям 
присоединялись 
молодые коллеги 
из других школ.

Из истории создания Центра 
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2011 г.

В г. Железнодорожном 
создана Ассоциация 
педагогов-новаторов,
которые подключились 
к работе с молодыми 
специалистами.

Из истории создания Центра 
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Педагогическая акция 2011-2012 уч. г. 

Круглый стол молодых специалистов и членов Ассоциации -
участников конференции «Тернистый путь моей профессии»
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Делать то, что нужно людям
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Миссия

2011 г. 
Цель: создать сообщество 
молодых педагогов 

Раскрыть ресурсный потенциал
профессиональной и социальной среды
для молодых специалистов в 
образовательном пространстве
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Интерактивная карта
«Карта ресурсов 
муниципального 
образования»

Форум для молодых 
специалистов
«Make new friends»

© Borodina 2021

Сетевые ресурсы
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«Лаборатория МчС» https://vk.com/labmc

17

3

3

2011 г. 2021 г.

701

64

265

© Borodina 2021

https://vk.com/labmc


Золотой круг

Зачем?/

Почему?Как?

Разворачиваем модель от 
«Почему?» к «Что?»

Зачем организация существует?
Во что она верит?
И каковы её ценности?

Что?
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Цель

Проблема, которая решается Центром –

закрепление молодых педагогов в 

муниципальной системе образования.

Цель – обеспечить образовательные 

учреждения города молодыми 

квалифицированными кадрами, 

способными результативно работать в 
образовании в современных условиях. 

© Borodina 2021



 Открытость

 Безопасность и доверие

 Субъектность

 Горизонтальность 

 Неформальное общение и поддержка

 Проактивная позиция 

 Целеполагание и смысл 

 Рефлексия

Ценности сообщества

© Borodina 2021



Методы

Идея
от совместной 
идеи

Цель
до достижения 
цели и получения 
результата каждым 
участником
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Молодые специалисты

2018 год – 68 чел.
2019 год – 79 чел.
2020 год – 102 чел.

Железнодорожный, 2012 год – 31 человек  («Лаб. МчС» - 39 участника )
Большая Балашиха, 2015 год – 95 человек («Лаб. МчС» - 164 участника )

249
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Статистика

ГОД

ВНОВЬ

ПРИБЫВШИЕ

(человек)

ОО

«ЛАБОРАТОРИЯ

МчС» 

(участников)

НАСТАВНИКИ

(человек)

2012* 31* 14* 39* 5*

2015 95 47 164 10

2016 78 50 279 15

2017 69 51 450 20

2018 68 52 570 32

2019 79 52 604 48

2020 102 53/45** 724 35/27**

* г.о. Железнодорожный, данные без ОО Балашихи      ** Объединение ОО в Г.о. Балашиха
© Borodina 2021



Модель SSDL
Staged self-directed learning

концепция «Самонаправленного обучения» по Геральду Гроу (Gerald Grow)

Стадии Молодой специалист Наставник

Стадия 1
Зависимый
Мотивация высокая, но пока быстро меняется

Эксперт

Стадия 2
Заинтересованный
Мотивация падает – когнитивное сопротивление

Мотиватор

Стадия 3
Вовлеченный
Мотивация усиливается, плавающая

Фасилитатор

Стадия 4
Самонаправленный
Стабильно высокая мотивация

Делигатор/
Катализатор

Путь от внешней мотивации к внутренней
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«Лаборатория 

МчС» 

Центра наставнической деятельности
и работы с молодыми  специалистами

- Молодые специалисты
- Малые творческие группы
Мини-проекты
- Индивидуальные 
траектории
профессионального
развития
- База данных, диагностика 
ситуаций затруднений, 
дефицитов.

- Ассоциация лучших 
педагогов г.о. Балашиха
- Наставники, 
супервизоры, менторы
- Муниципальная 
методическая площадка и 
стажировочные площадки 
ОО, опытных учителей
- Карта ресурсов
муниципального образования

Школа

тьюторов

- Сопровождение МС по 
вопросам организации их 
профессиональной 
деятельности в их ОО 
молодыми коллегами (со
стаж >3 лет)
- Со-организаторы всех 
мероприятий

СТРУКТУРА

Центр 
наставничества

© Borodina 2021

Амбассадоры



Цикл «every green»
целостный и непрерывный процесс

https://metodbal.edumsko.ru/
activity/young_professionals/p
ost/639206

© Borodina 2021
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августСо-Бытия
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«Старт в профессию»
Индивидуальная 

траектория
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август, 2020 г

© Borodina 2021



Спортивные праздники
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«Спортфест» сентябрь, 2020
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апрель-май«Молодая гвардия:
здоровый учитель – здоровый ученик»

© Borodina 2021



Фестиваль педагогического мастерства
октябрь
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10 – 20 ноября 2020 г.

«Опыт лучших – молодым»

Ежегодный Фестиваль педагогического мастерства по теме «Лучшие практики, 
ориентированные на развитие компетенций и навыков XXI века» в онлайн формате.
Видеоуроки опытных педагогов с шестью очными сессиями анализа и обсужений.

Федорова Юлия Владимировна, учитель английского языка МБОУ «Школа №23»

Некрасова Марина Юрьевна, учитель английского языка МБОУ Гимназия №11

Волошко Любовь Игоревна, учитель русского языка и литературы МАОУ СОШ №5

Кустякова Инна Ивановна, учитель русского языка и литературы МБОУ СОШ №4

Анохина Любовь Александровна, учитель русского языка и литературы МАОУ 
Гимназия №3

Попова Евгения Петровна, учитель географии МБОУ «Школа №15»

Никанорова Лариса Петровна, учитель начальных классов МБОУ «Школа №1»

Маричева Светлана Вячеславовна, учитель начальных классов МБОУ «Школа №9»

Бойкова Ольга Юрьевна, учитель истории и обществознания МБОУ «Школа № 30»

Лукьянчук Марина Николаевна, учитель истории и обществознания МБОУ «Школа 
№30»
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январь
Муниципальный слёт
Ассоциации лучших педагогов
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30 января – 1 февраля 2021 г.

© Borodina 2021



март

Выставка-ярмарка 
инновационных и управленческих идей
(секция для молодых специалистов)
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2017 г.

Портфели «Цифровых инструментов»
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2018 г. 

«Конструирование индивидуальной траектории 
профессионального развития учителя и выбор средств ее 
реализации»

Результаты работы 7 групп 
опубликованы в журнале 
«Учитель», методических 
рекомендациях.
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2019 г.
Модельное 
профессионально-
образовательное событие

Шесть рабочих групп, работа медиацентр, творческие мини-
проекты: конкурс детских рисунков и выставка «Учитель 
будущего глазами наших учеников», коллективное эссе, 
креативные результаты групп по «графическом 
представлению Профстандарта.
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12 молодых педагогов - Со-ведущие и организаторы большого Со-Бытия на 
175 человек.

Организаторы пространства воркшопа и интерактивных действий – сами  
молодые специалисты –учителя общеобразовательных организаций

© Borodina 2021



Воркшоп «Учитель будущего УЖЕ среди нас»

© Borodina 2021

«Сегодняшнее событие хочется 

охарактеризовать словами: всё было 

четко и продуманно, ярко, насыщенно и 

креативно. Так о Профстандарте точно 

никто не мыслил. Есть почва для 

размышления. Оригинальный Форсайт –

это видение будущего. А оно будет 

таким, каким мы его создадим. 

Грамотная работа модераторов 

позволила прийти к запланированным 

результатам. Дала почву для 

размышления и новых планов! Спасибо 

за позитив! Это здорово, что у вас есть 

возможность так собираться, учиться 

у равных, не у всех она есть! Цените, 

берегите и растите! Ещё раз Браво! 

Хочется сказать «бис».

Н.Н.Шевелева, к.п.н., к.п.н., 
заведующий кафедрой 
педагогических технологий 
непрерывного образования 
Института непрерывного 
образования ГАОУ ВО МГПУ

© Borodina 2021

2019 г. 



Александр Матвеевич Моисеев,
ведущий научный сотрудник Института системных проектов ГАОУ 
ВО г. Москвы МГПУ, профессор кафедры образовательного 
менеджмента ГБОУ ВО Московской области АСОУ
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июньПедагогическая конференция
«Индивидуальная траектория учителя – путь к профессиональному успеху»

в рамках  открытого муниципального педагогический совета

Место подведения 
итогов года работы 
молодого специалиста 
в жизни сообщества и 
стажировочных
площадок.
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Защита проектов 
уроков стажеров 
методической 
площадки 
«Лестница 
профессионального 
успеха молодого 
учителя. 
Современный урок» 
в творческих 
мастерских:

37 разработок 
20 очных защит 
уроков

2019 г. 
Защита проектов уроков и методических разработок «Мой первый открытый урок»
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Сидорова Наталья Владимировна



Сидорова Наталья Владимировна
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Система профессиональных 

конкурсов
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Конкурс эссе «Моя профессия»
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с 2020 г.  Межрегиональный конкурс с международным участием
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Областной конкурс «Педагогический дебют»
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Дипломы I степени 69 человек         Дипломы II степени 47 человек

Всероссийские конкурсы Национальной Премии «Золотой фонд 

Российского образования»

2018 г.  - «Качественное образование для настоящего и будущего России»
2019 г. - «Профессионализм и гражданственность приоритеты российского образования»
2020 г. - «Здоровьесберегающие технологии в образовании»
2020 г. - «Педагог будущего Российского образования»
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Редакционные конкурсы всероссийского журнала «Учитель»

2018 г. - «Педагог ХХI века – педагог-новатор»
2019 г. - «Цифровая школа: традиции и инновации»

2020 г. - «Университет педагогического мастерства»
(из 382 работ Дипломы I и II степени - 32 наших наставников и молодых 
специалистов)
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Рейтинговый муниципальный конкурс
«Лучший молодой специалист/наставник года в сфере образования»
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с 2015 г.
«Современный урок»

Разные модели:
Группа молодых специалистов – одно 
ОО (одна программа)
Группа молодых специалистов –
несколько ОО (одна программа)

Муниципальная методическая площадка 

непрерывного образования молодых специалистов

с 2018 г.
«Лестница профессионального 
успеха молодого учителя… 
Современный урок»

Разные модели
Группа молодых специалистов – один 
педагог—предметник(одна программа)
Группа молодых специалистов –
несколько педагогов-наставников 
одного  ОО (одна программа)
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МУНИЦИПАЛЬНАЯ МЕТОДИЧЕСКАЯ ПЛОЩАДКА для молодого специалиста

«Лестница профессионального успеха учителя. 

Современный урок»                                       2018 г.

© Borodina 2021



2020 уч. год – 30 СТАЖИРОВОЧНЫХ ПЛОЩАДОК

«Лестница профессионального роста учителя… Современный урок»

1.   МБОУ «Школа №16», педагог-психолог Цисарь И.Н., «Роль психологических знаний в практической работе 

начинающего учителя»

2.   МБОУ «Школа №3», Косова Н.В. «Метод проектов как образовательная технология развивающего обучения»

3.   МБОУ «Гимназия №11», Нилова Т.Д.  

4.   МБОУ «Гимназия №9», Гофман О.П. «Лестница профессионального роста учителя начальных классов»

5.   МБОУ НШ №13 Жукова И.Н., Березюк Л.Б. «Формирование коммуникативной компетенции обучающихся на 

основе использования интерактивных образовательных технологий на уроках английского языка и во 

внеурочной деятельности»

6.   МБОУ «Гимназия №9», Нечаева О.С. «Лестница профессионального роста учителя музыки»

7.   МАОУ «Гимназия №3», Анохина Л.А. «Современные технологии выявления и развития детской одаренности в 

школе» 

8.   МБОУ «Школа №3», Степанянц О.В., Насибудина Т.В. «Стратегии подготовки к итоговой аттестации по 

английскому языку»

9.   МАОУ «Гимназия №3», Орлова Е.Ю. «Лестница профессионального роста учителя истории и 

обществознания»

10. МБОУ «Гимназия №2», Трифонова А.М. «Лестница профессионального роста учителя математики»

11. МБОУ «Школа №30», Лукьянчук М.Н., Бойкова О.Ю.

12. МАОУ СОШ №5, Волошко Л.И., Окунева Н.С. «Лестница профессионального роста учителя русского языка и 

литературы»

13. МБОУ «Школа №25», Сорока Е.Ю., Шкорупинская О.В. 

14. МБОУ «Школа №25», Сидорова Н.В. «Школа наставников проектов»

15. МБОУ «Белоусовская школа», Василик Е.А. «Лестница профессионального роста учителя математики»

16. МБОУ Гимназия №19 Ефремова А.А. «Сетевая школа как форма образовательного процесса»
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Курсы повышения квалификации

2017-2018 уч.г. – «Деятельность молодого педагога по 
урегулированию конфликтов в образовательной 
организации (медиация)» 72 ч
30 молодых специалистов

2017-2018 уч.г. – Цифровая образовательная среда: 
формирование, противоречия, перспективы» 72 ч
30 молодых специалистов

2018-2019 уч.г. – «Менеджмент времени в 
профессиональной деятельности учителя» 72 ч
30 молодых специалистов

2019-2020 уч.г. – «Современные технологии как 
средство повышения профессиональной компетенции 
молодого педагога в условиях реализации ФГОС» 72 ч
38 молодых специалистов, 6 тьюторов и наставников
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Координатор от Центра: 
молодой педагог Никитина Ю.А.



Профессиональные 
олимпиады для 
учителей – «ПРОФИ»

Командный 
междисциплинарный 
конкурс «Урок для 
учителя»
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ФРИИ: курс 
«Преобразование»
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Тренинги командообразования

«Школа Актива»

Тренинги лидерских качеств

«Я - Лидер»



Психологические тренинги:

«Большая Экспедиция»

«Зрелая личность»
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Психологический практикум
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Конкурс мотиваторов
«Мотивируй открыто!»

Психологический практикум
«Мотивация»

Психологическая беседка: Цикл «Мотивация»
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Виртуальное педагогическое кафе  
«Учительская» 
Полчаса по делу и не только…
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НОН-СТОП: P2P
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Лайфхак для молодого учителя
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НПК Скрайб-презентации рабочих секций
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ЧТЕНИЯ  лето, 2020
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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ ЧТЕНИЯ  осень, 2020
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КНИЖНЫЙ КЛУБ – читаем вместе!

© Borodina 2021© Borodina 2021



Тайм-менеджмент клуб

Координатор проекта: 
Прасолова Александра
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Тайм-менеджмент клуб
Координатор проекта: Прасолова Александра
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https://vk.com/meetup4k

С 1 по 7 апреля МИТАП-2021
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Конференция идей
«Калейдоскоп воспитательных дел»

декабрь
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2020 г.
Онлайн-конференция
в формате печа-куча



СЕМИНАРЫ  Работа с кейсами ПРАКТИКУМЫ
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МЕЖДУНАРОДНЫЕ КОНФЕРЕНЦИИ
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Проекты с ЦНППМ АСОУ
1. Проектная лаборатория молодого педагога - 42 участника
2. Школа профессионального мастерства - 7 участников
3. Конкурс методических разработок «Мой урок по ФГОС»
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Координаторы проекта: 
Мазурова Ю.В.
Романенко М.И.



АНКЕТИРОВАНИЕ
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МЕТОДИЧЕСКИЕ   РЕКОМЕНДАЦИИ

© Borodina 2021



ПУБЛИКАЦИИ

С 2014 года мы сотрудничаем с журналом 
«Учитель», публикуя разработки – победителей 
конкурсов, открытые уроки, мастер-классы.

С 2017 г. в журнале «Учитель» открыта рубрика-
проект  «Слово молодым», с публикациями 
наших молодых специалистов.
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СМИ:  BBL
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ГОРОДСКОЙ КВН
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ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫЕ ИГРЫ

КВИЗЫ
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Интеллектуальная игра «Разумные люди»
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Хобби-марафоны и вернисажи творческих 
работ учителей

Флэшмобы
Фото-конкурсы

Адвент-календари
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Лазертаг «5 уровень» Творческие 
выходные
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Кусковские покатушки «куКу_ролики»

«
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«Учительская смена» Селигер
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«Я – НЕ МОЯ РАБОТА…

НО МОЯ РАБОТА – ЭТО Я!»

«СЧАСТЬЕ»
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раскрыть ресурсный потенциал профессиональной и 
социальной среды для молодых специалистов в 
образовательном пространстве

Миссия
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Вдохновлять молодых 
специалистов становиться 
лучшей версией себя

Внутренняя мотивация

Раскрыть ресурсный 
потенциал 
профессиональной и 
социальной среды 
для молодых 
специалистов в 
образовательном 
пространстве

Внешние условия

2018 г.2011 г.
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Миссия



Миссия
ВДОХНОВЛЯТЬ МОЛОДЫХ СПЕЦИАЛИСТОВ СТАНОВИТЬСЯ ЛУЧШЕЙ 

ВЕРСИЕЙ СЕБЯ!
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Результаты
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Контакты РАДЫ СОТРУДНИЧЕСТВУ

Бородина Елена Павловна
E-mail: borodina.g11@mail.ru
Тел.: 8 (917) 520-24-37
ВК: Help Bor

«Лаборатория МчС»

https://vk.com/labmc

Инстаграм

https://www.instagram.com/labmc_official

Ассоциация лучших учителей Г.о. Балашиха

https://vk.com/alu_bal
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МОДЕЛЬ SSDL
Staged self-directed learning - концепция «Самонаправленного обучения» по Геральду Гроу (Gerald Grow)

Стадии Учащийся Учитель

Стадия 1 Зависимый
Мотивация высокая, но пока быстро меняется

Эксперт

Стадия 2 Заинтересованный
Мотивация падает – когнитивное сопротивление

Мотиватор

Стадия 3 Вовлеченный
Мотивация усиливается, плавающая

Фасилитатор

Стадия 4 Самонаправленный
Стабильно высокая мотивация

Делигатор/
Катализатор

«Путь от внешней мотивации к внутренней»
Приложения
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МОТИВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ

Начало (Стадия Зависимый)

- Четкие инструкции
- Создание атмосферы уважения, установки на развитие и вхождение в коллектив.
- Объяснить ценность профессионального развития обучения и способа обучения

«Путь от внешней мотивации к внутренней»
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МОТИВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ

Начало (Стадия Заинтересованный)

- Формируем договоренности 
- Помогаем преодолеть когнитивное сопротивление («Слушай, это нормально!»)
- Обратная связь и поддержка
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МОТИВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ
МОДЕЛИ ОБУЧЕНИЯ

Актуализация (через разные модели обучения)

- Гарантированная ошибка (обучение от ошибки)
- Быстрый успех (обучение от успеха)
- Кейс, проблема, вопрос, челлендж (проблемно-ориентированное обучение)
- Проект (проектное продуктивное обучение)
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МОТИВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ

Основная часть (Стадия Вовлечённый)

- Соотносим обучение и практическую деятельность молодого специалиста
- Помогаем самим находить решения
- Добавляем и усложняем задачи
- Соорганизаторы мероприятий для других
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МОТИВАЦИОННЫЕ СТРАТЕГИИ

Завершение (Стадия Самонаправленный)

- Оценка или самооценка
- Рефлексия и усвоение опыта
- Формирование дальнейшей траектории обучения

© Borodina 2021



Центр наставничества
(включая «Ассоциацию лучших учителей»)

Лаборатория молодого специалиста
Школа тьюторов 

(включая «Школу актива»)
Цель Создание условий для адаптации молодых специалистов в 

образовательном пространстве города.
Повышение профессионального уровня посредством 
собственной творческой деятельности при участии в работе 
Лаборатории.

Создание новой модели наставничества адекватной новым 
ценностям и целям образования.

Кто осуществляет 
деятельность?

Члены Ассоциации лучших педагогов, наставники, супервизоры, 
работая консультантами. Открытая база наставников, специальные 
мероприятия в формате «быстрых свиданий», когда могут 
определяться новые временные тандемы: наставник – молодой 
специалист (наставляемый)

Молодые специалисты (стаж 0-3 года) в составе творческой 
группы по проблемным вопросам, выявленным как затруднения 
в их деятельности.

Молодые педагоги со стажем работы более 3 лет, сами 
«выросшие» в Центре и прошедшие обучение в «Школе 
тьюторов» и получившие статус тьютора.

Проблема, 
которую нужно 
решить

Какие формы сопровождения и обучения молодых педагогов выбрать 
и разработка новых актуальных методов сопровождения.

Как создать индивидуальные траектории для каждого молодого 
педагога, план его индивидуального личностного развития и 
профессионального роста.

Как использовать сетевое взаимодействие через координаторов 
- тьюторов и обеспечить взаимосвязь традиций и инноваций, 
систему норм, ценностных установок, позволяющих 
выстраивать стратегию развития деятельности Центра.

Ресурсы Завучи по НМР, творческие группы учителей – победителей ПНПО, 
ресурсные центры учителей, стажировочные площадки 
образовательных учреждений, сторонние организации.

Сетевое профессиональное сообщество, группа ВК 
«Лаборатория МчС», тьюторы из среды молодых специалистов, 
опытные наставники.

Молодые педагоги со стажем работы более 3-х лет.

Возможные 
риски

Загруженность опытных учителей, распространяющих опыт, 
нежелание самих учителей быть наставниками, «собственнические» 
позиции администраций, нежелание «отпускать» или загружать 
ценные кадры.

Инновационность работы в таком режиме, большая доля 
самостоятельности и нежелание самих молодых специалистов, 
отсутствие опытного наставника или тьютора.

Нетрадиционная и новая для общеобразовательных школ роль 
тьютора, расплывчатость его функциональных обязанностей, 
высокая зависимость от личного желания и мотивации быть 
тьютором (по сути – добровольцем).

Ожидаемые 
результаты

Составлены всевозможные способы передачи опыта и обучения 
молодых специалистов, выбраны наиболее эффективные формы 
работы наставников, включая стажировочные площадки педагогов и 
образовательных учреждений, создана Карта ресурсов 
муниципальной образовательной среды, разработаны положения, 
опубликованы открытые мероприятия и методические материалы.

У каждого молодого педагога определены собственные 
затруднения, составлен план их преодоления на начало 
следующего учебного года, разработана индивидуальная 
траектория профессионального развития и личностного роста, 
индивидуальная стратегия эффективной деятельности, 
сформирована устойчивая мотивация к саморазвитию, 
проектированию и конструированию эффективных средств 
обучения и общения.

Создано сообщество тьюторов, готовых продолжать 
сотрудничество с Центром на общественных началах. В каждом 
образовательном учреждении есть свои тьюторы -
координаторы, которые направляет в Центр молодых 
специалистов и сопровождает их как куратор.

Структурные элементы Центра наставнической деятельности и 

работы с молодыми специалистами
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