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«Единая федеральная система научно-методического сопровождения педагогических работников и управленческих
кадров (ЕФС)» - это совокупность взаимосвязанных и интегрированных между собой субъектов научно-методической
деятельности, обеспечивающих сопровождение педагогических работников и управленческих кадров в непрерывном
развитии профессионального мастерства, в том числе - в рамках повышения квалификации и (или) профессиональной
переподготовки с учетом выявленных профессиональных дефицитов, построения на их основе индивидуальных
образовательных маршрутов непрерывного профессионального развития педагогических работников и управленческих
кадров, а также использования стажировочных площадок и внедрения механизмов наставничества

региональный сегмент институциональный сегментмуниципальный сегмент



КОМПЕТЕНЦИИ СОВРЕМЕННОГО УЧИТЕЛЯ





САМОДИАГНОСТИКА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ДЕФИЦИТОВ 
НА ОСНОВАНИИ РЕФЛЕКСИИ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ





Диагностика 
профессиональных 

компетенций педагога

текст

Дефицит профессиональных 
(педагогических) компетенций

текст
1. Указ Президента Российской Федерации от 21 июля 2020 г. N 474 "О национальных целях развития Российской Федерации

на период до 2030 года»

2. Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. N 3273-р "Об утверждении основных

принципов национальной системы профессионального роста педагогических работников Российской Федерации, включая

национальную систему педагогического роста"

3. Распоряжение Министерства просвещения Российской Федерации от 27 августа 2021 г. № Р-201 «Об утверждении

методических рекомендаций по порядку и формам диагностики профессиональных дефицитов педагогических работников и

управленческих кадров образовательных организаций с возможностью получения индивидуального плана

Нормативно-правовое основание 
проведения диагностики профессиональных 

дефицитов



РИКУ

1.ИОМ педагога
2.Программа ДПО на 
основе анализа 
дефицитов педагога
3.Содержание 
деятельности 
ШМО/ГМО
4.Наставник
5.ВСОКО



Региональная диагностика 
профессиональных компетенций педагогов 

(РИКУ)

• РИКУ в МО проводится с 2021 года. Оператором диагностики является ЦНППМ КУРО.
• В период с сентября 2021 года по март 2025 года диагностику прошли более 105 тысяч педагогов МО.
• Формат проведения: по индивидуальным заявкам в 7 пунктах ЦНППМ и по коллективным заявкам муниципалитетов на 

базе образовательных организаций.
• С декабря 2022 года РИКУ проводится в ЕАИС ОКО, результаты и рекомендации по восполнению дефицитов сохраняются в 

личных кабинетах (ЛК) педагогов в ГИС «Моя школа» и являются основой для проектирования ИОМ.
• Взаимодействие со службой технической поддержки РИКУ включает: помощь педагогам при решении проблем с 

отображением результатов в их ЛК, организацию корректировки заданий, составление и размещение расписаний РИКУ в 
ЕАИС ОКО, контроль за подачей заявок на РИКУ и корректировка списков участников.

Получение 
актуальной 

информации 
об уровне 

профессиональных 
компетенций 

Выявление 
профессиональных 

дефицитов и 
проектирование 

ИОМ

Организация научно-
методического 

сопровождения педагогов 
с низкими результатами 

РИКУ на всех уровнях 
образования

Организация 
дополнительного 

профессионального 
образования 

в соответствии 
с выявленными 

дефицитами



Информация о РИКУ размещена на сайте 
ЦНППМ КУРО в разделе «ДИАГНОСТИКА»: 

https://cppm.kuro-mo.ru

Организация диагностики Содержание диагностики

• Расписание РИКУ и подачи 
заявок

• Регламент
• Памятка участника
• Инструкция для подачи 

индивидуальной заявки
• Инструкция по просмотру 

результатов
• Форма подачи коллективной 

заявки

Спецификации по предметам / 
специальностям:
• Структура теста
• Порядок, формы и время работы с 

заданиями
• Критерии успешного выполнения теста
• Тематика заданий, уровни их сложности, 

оценивание

Демонстрационные версии: 
https://dit.mosreg.ru/certification/demo-test
Пробное (платное) тестирование: https://rikutest.ru/?utm=k

https://dit.mosreg.ru/certification/demo-test
https://rikutest.ru/?utm=k


Аналитика результатов выполнения тестов РИКУ

• Результаты региональной диагностики ежемесячно  после завершения РИКУ направляются в 6 ЦНППМ и 
муниципалитеты.

• Результаты содержат: общий балл, процент выполнения и достигнутый уровень за весь тест и по трем блокам 
(предметному, методическому и функциональной грамотности), а также баллы за каждое задание.

Анализ результатов дает возможность:
✓ увидеть динамику изменений результатов каждого педагога,
✓ выявить дефициты,
✓ организовать сопровождение педагогов с низкими результатами членами методического актива МО,
✓ направить педагогов с низкими результатами на курсы повышения квалификации,
✓ планировать систему мероприятий (на всех уровнях) по созданию условий для профессионального роста 

педагогов.

• Статистика по региональной диагностике направляется в Министерство образования МО: 
ежемесячно, по кварталам, за полугодие, календарный и учебный годы.

Аналитический отчет по результатам РИКУ за каждый учебный год размещается на сайте ЦНППМ КУРО в 
разделе «Диагностика» – «Документация»: 
https://cppm.kuro-mo.ru/index.php/diagnostika-professional-nykh-kompetentsij

https://cppm.kuro-mo.ru/index.php/diagnostika-professional-nykh-kompetentsij


Аналитический отчет о результатах выполнения 
РИКУ

Отчет содержит: общую статистику за учебный год, 
статистику и аналитику по каждому предмету, 
проиллюстрированную диаграммами, динамику 
повышения уровня педагогами, кластеризацию ОО МО 
на основе результатов РИКУ.

Диаграммы аналитического отчета:
• «Средний процент выполнения теста по предмету по 

муниципалитетам»
• «Средний процент выполнения заданий по предмету»
• «Средний процент выполнения РИКУ по блокам»
• «Дефициты компетенций учителей по предмету»



Динамика повышения уровня 
профессиональных компетенций педагогов

Рейтинг образовательных организаций МО включает показатель «Динамика повышения уровня 
профессиональных компетенций педагогических работников». 

В Министерство 
образования МО 
от ЦНППМ КУРО 
направляются данные 
(в 2024 году –
сравнение результатов 
РИКУ педагогов 
за 2 учебных года) 
для процедуры 
согласования их 
с данными от 
образовательных 
организаций.



Подготовка к РИКУ

ШАГ 1

https://cppm.kuro-
mo.ru/index.php/diagnostika-professional-
nykh-kompetentsij

https://cppm.kuro-mo.ru/index.php/diagnostika-professional-nykh-kompetentsij
















ШАГ 2





ШАГ 2



ШАГ 3



ШАГ 3

ТОЧКИ ЗАПАДАНИЯ

Тепловая карта дефицитов



ШАГ 4



ШАГ 4

https://cppm.kuro-
mo.ru/index.php/component/sppagebuilde
r/?view=page&id=830



ШАГ 4

https://cppm.kuro-
mo.ru/index.php/component/sppagebuild
er/?view=page&id=1621

https://cppm.kuro-mo.ru/index.php/component/sppagebuilder/?view=page&id=1621


• Содержание 
рабочей 
программы

НАПРАВЛЕНИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
методического сопровождения педагогов на уровне 

образовательной организации

Рабочие программы – Единое содержание общего 
образования

https://edsoo.ru/rabochie-programmy/


• Содержание 
рабочей 
программы

• Организация 
оценочных 
процедур

МР Математика – Единое содержание общего образования

НАПРАВЛЕНИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
методического сопровождения педагогов на уровне 

образовательной организации

https://edsoo.ru/mr-matematika/


• Содержание 
рабочей 
программы

• Организация 
оценочных 
процедур

МР Математика – Единое содержание общего образования

НАПРАВЛЕНИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
методического сопровождения педагогов на уровне 

образовательной организации

https://edsoo.ru/mr-matematika/


• Содержание 
рабочей 
программы

• Организация 
оценочных 
процедур

• Образовательные 
технологии, 
методы, подходы

https://edsoo.ru/?Polozhenie
_o_vnutrennej_sisteme_osen
ki_kachestva_obrazovanja_ru

НАПРАВЛЕНИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
методического сопровождения педагогов на уровне 

образовательной организации

https://edsoo.ru/?Polozhenie_o_vnutrennej_sisteme_osenki_kachestva_obrazovanja_ru


• Содержание 
рабочей 
программы

• Организация 
оценочных 
процедур

• Образовательные 
технологии, 
методы, подходы

Организация 
внеурочной 
деятельности

Реестр

НАПРАВЛЕНИЯ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ
методического сопровождения педагогов на уровне образовательной 

организации

https://fgosreestr.edsoo.ru/extra-work-programs


Участие педагогов Московской области 
в диагностиках федерального уровня

Как оператор региональной диагностики ЦНППМ является организатором диагностик федерального 
уровня, инициируемых Министерством просвещения РФ (ежегодно), Рособрнадзором и др.

Например, 10-12.0.2024 г.  было обеспечено участие воспитателей МО в Апробации Модели оценки 
компетенций воспитателей ДОО (получение информации от Рособрнадзора, информирование и 
рекомендации муниципалитетам по процедуре проведения и содержанию апробации, подготовка списков 
участников, назначение пунктов проведения, ответственных в пунктах, обеспечение участия специалистов 
пунктов в онлайн-консультациях, вебинарах и т.д.). 

Сравнение результатов 

Апробация Модели оценки компетенций воспитателей Региональная диагностика воспитателей за 2023-2024 уч.г.



Наличие нормативного акта о закреплении педагогов за 
региональными методистами







Роль РИКУ в реализации непрерывного повышения 
профессионального мастерства

Выявляем профессиональные 
дефициты: предметные, 
методические, ИКТ-компетентности, 
управленческие, в области 
функциональной грамотности

Разрабатываем ИОМ педагога

Механизмы отбора членов регионального методического актива

Выбор наставника для ликвидации дефицитов

Корректировка содержания программ повышения квалификации

Разработка эффективного ГЗ и 
плана реализации программ 
ДПО



Роль РИКУ в реализации содержательно-методического 
сопровождения педагогических работников и управленческих 

кадров

Определение стратегических 
задач РС НМС

Выявление тенденций в 
развитии РС НМС (система 
показателей) Выявление лучших практик в 

области методического 
сопровождения 
педагогических работников и 
управленческих кадров

Создание региональной 
системы стажировочных и 
инновационных площадок 

Разработка/корректировка 
комплекса мер по развитию 
функциональной грамотности





Кабинет куратора разработки 
ИОМ



Кабинет куратора разработки 
ИОМ



Выгрузки по итогам прохождения РИКУ

Средний 
процент 

выполнения 
работы

1. 
Действительн
ые числа

2. Уравнения 
и неравенства

3. Уравнения 
и неравенства 
с параметром

4. Системы 
уравнений

5. 
Последовател
ьности

6. Начала 
математическ
ого анализа

7. 
Координаты и 
векторы

8. 
Планиметрия

9. 
Стереометрия

10. Элементы 
комбинатори
ки и теории 
вероятностей

11. 
Родительский 
чат

12. Конкурс и 
распределени
е 

13. ФГОС и 
ПООП

14. Проверка 
знаний 
обучающихся

15. Игровые 
технологии 

16. Проектная 
деятельность

17. ИКТ-
компетентнос
ть в работе 
учителя

18. Особые 
образователь
ные 
потребности

25 0 100 100 0 0 0 0 0 0 0 85 0 12 0 33 33 30 56

39 0 50 50 50 50 100 0 100 100 100 4 17 20 38 58 19 33 56

39 67 67 67 67 67 67 67 67 67 33 52 20 16 33 28 25 3 17

40 88 75 88 100 62 50 36 50 25 50 30 22 18 33 36 26 22 38

40 67 100 33 67 33 33 100 67 67 33 67 19 11 4 33 17 17 48

41 100 33 33 67 33 67 67 67 67 33 41 27 25 54 17 24 22 46

49 80 80 60 100 80 80 80 60 40 40 64 13 50 30 40 5 35 48

50 100 80 60 100 20 60 80 100 80 60 52 18 45 20 44 20 40 37

54 75 100 50 75 50 100 91 100 75 75 38 22 32 38 58 33 52 53

56 100 100 100 100 0 100 100 100 100 100 54 0 40 12 17 71 30 75

Средний 
процент 

выполнения 
работы

1. 
Орфография

2. Орфоэпия
3. 
Морфология

4. 
Литературное 
чтение

5. Решение 
задач

6. Геометрия 
7. Работа с 
данными

8. Логические 
задачи

9. Живые 
организмы

10. География 
России

11. 
Родительский 
чат

12. 
Исследование 
поведения 

13. ФГОС и 
ПООП

14. Проверка 
знаний 
обучающихся

15. Игровые 
технологии 

16. Проектная 
деятельность

17. ИКТ-
компетентнос
ть в работе 
учителя

18. Особые 
образователь
ные 
потребности

36 100 86 15 76 57 57 57 14 46 29 33 16 28 34 29 10 28 39

40 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 17 0 0 0 0 0 0 0

49 71 86 19 86 100 86 86 0 50 71 38 37 65 50 29 28 16 52

50 25 100 100 92 100 100 25 25 12 25 69 29 72 45 80 12 25 38

52 0 100 88 83 100 100 100 0 12 100 42 41 56 36 60 56 10 45

56 56 89 45 85 89 100 100 33 92 72 52 38 55 39 56 30 25 70

56 85 92 55 95 92 85 100 46 83 77 30 31 56 49 56 24 27 66

58 85 92 51 79 92 85 85 62 87 79 45 33 57 56 53 27 29 70

59 57 86 96 81 86 57 43 57 18 100 61 40 59 45 51 57 57 52

Математика

Начальные классы





Для кого? педагогических работников и управленческих 
кадров

Зачем? развития необходимых знаний, умений, 
практических навыков и опыта

Как? через персонифицированный подход и учет 
индивидуальных потребностей

На что 
опирается?

на дефициты, ресурсы и условия работы

Где? в рамках дополнительного профессионального 
образования

ИОМ
педагогического работника 





Проектирование и курирование ИОМ, обеспечение сопровождения педагогического работника
при прохождении ИОМ осуществляется региональным методистом и школьной командой, в состав
которой входят:
■ заместитель директора;
■ учитель-наставник/учитель-методист.
■ руководитель методического объединения учителей-предметников;
Кроме того, в разработке ИОМ участвует и сам педагог.

Необходимость организации командной работы особенно важна при проектировании и
реализации ИОМ, а также на завершающем этапе прохождения педагогом ИОМ





Региональный проект, на базе которого, создана система научно-
методического сопровождения педагогов, участвующих в реализации 

общеобразовательной программы. 

Проект направлен на устранение предметных дефицитов учителей, 
выявленных в результате проведения ВПР, РДР, ОГЭ, ЕГЭ, РИКУ.

ОНЛАЙН МАСТЕРСКАЯ «ШКОЛА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА»

Анализ результатов РИКУ в сопоставлении с результатами 
обучающихся (ВПР, РДР, ГИА, олимпиады)



Цель проекта на 2024-25 уч.г.: создание региональных объединений руководителей ГМО 
начального, основного и среднего общего образования с целью обеспечения единого 

подхода к сопровождению профессионального роста педагогических работников

ЧТО

Методические материалы

(на основе результатов ВПР, РДР, 

ОГЭ, ЕГЭ, ) Руководители ГМО

Методические материалы

(на основе результатов ИКУ)

Сопровождение педагогов 

руководителями ГМО по 

муниципалитетам для 

повышения  предметных 

компетенций

ДЛЯ КОГО ЗАЧЕМ

ОНЛАЙН МАСТЕРСКАЯ 

«ШКОЛА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МАСТЕРСТВА»



ДЛЯ КОГО и ЧТО?

Для учителей, имеющих обучающихся 
с высоким уровнем дефицитов

Для педагогов показавших низкий 
уровень предметных 

компетентностей

Для педагогов- наставников

Для руководителей ГМО, 
ШМО 

Учебные материалы для организации 
коррекционной работы с обучающимися по 

ликвидации дефицитов

Материалы для самообразования

Методические инструменты для сопровождения 
наставляемого

Методические материалы для работы с 
педагогами



Подбор и утверждение команды тренеров из учителей МО, 
показавших наиболее высокие результаты 

в профессиональной деятельности

Предметная секция Главный тренер Общее количество тренеров в предметной 
секции

Обществознание Щенина Ольга Геннадьевна 15 педагогов

Математика Павлов Андрей Николаевич 13 педагогов

Русский язык и литература Астафьева Ольга Александровна 5 педагогов

Английский язык Покидова Анастасия Дмитриевна 10 педагогов

История Парашин Анатолий Александрович 5 педагогов

География Солодухина Наталия Николаевна 12 педагогов

Физика Лабутин Василий Борисович 11 педагогов

Химия Стрельникова Надежда Анатольевна 14 педагогов

ОБЗР Захаров Вячеслав Владимирович 4 педагога

Информатика Филиппов Владимир Ильич 13 педагогов

Труд (технология) Бурдаков Денис Александрович 5 педагогов

Биология Чугунова Наталья Владимировна 20 педагогов

Начальная школа Мошнина Рауза Шамилевна 11 педагогов



• Банк заданий - систематическое использование упражнений банка тренировочных
заданий по группам дефицитов помогает улучшать результаты учеников

• Ежемесячные вебинары проводятся согласно графика методических дней (1 раз в
месяц по каждой предметной секции)

• Экспресс-диагностика после вебинара по разобранной теме, направленная на
понимание, насколько хорошо слушателями усвоен материал

• Онлайн совещания с руководителями ГМО

Анализ топ-
дефицитов

Информационно-
коммуникационная 

платформа

Возможность 
получения 

сертификата

Вебинары, 
экспресс-

диагностика
Банк заданий

МАТЕРИАЛЫ ДЛЯ РАБОТЫ ГМО И ШМО



Реализация систематического обучения руководителей ГМО начального, основного и среднего общего 
образования на основе материалов предметных секций проекта ШПМ



Для учителей                                  Для руководителей ГМО

Предметные секции:

ОБЗР                                                 
Биология
Химия
История
Английский язык                         
География                                    
Обществознание                        
Физика                                             
Русский язык                    
Математика                                    
Труд (технология)                       
Информатика
Начальные классы
Биология

ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕЛЕГРАММ-КАНАЛЫ СВЯЗИ



«Профессиональное педагогическое сообщество» - объединение педагогических работников с общими
ценностями, профессиональными ориентирами, нормами мышления, поведения и взаимодействия,
формирующими профессиональную среду на уровне образовательной организации, органа местного
самоуправления, субъекта Российской Федерации, Российской Федерации

Муниципальный уровень

Местные отделения 
региональных 

Ассоциаций

Муниципальные 
(районные, городские)

методические объединения

КлубыМежшкольные 
методические 
объединения

Проблемные 
группы

Творческие группы

Методические
лаборатории

Группы реализации 
муниципальных 

проектовШколы мастерства



Структура работы 
городского методического объединения:

1. Определение целей и задач работы ГМО

АНАЛИЗ ПЛАНИРОВАНИЕ

ЦЕЛЕПОЛАГАНИЕ



1.Определение целей и задач работы ГМО
(цели и задачи, показатели)

Анализ
• Изучение нормативных 

документов (ФГОС, 
профессиональные стандарты 
педагога и др.)

• Анализ результатов деятельности 
образовательных учреждений 
(результаты ГИА, ВПР, РДР, 
олимпиад, конкурсов, РИКУ и др.)

• Выявление проблем и 
потребностей педагогов на основе 
анкетирования, опросов, 
собеседований.

• Анализ результатов мониторинга 
показателей эффективности 
деятельности ГМО по выполнению 
поставленных задач.

Планирование
• Составление плана работы 

ГМО на учебный год с 
указанием конкретных 
мероприятий.

• Определение сроков 
проведения мероприятий.

• Назначение ответственных 
за проведение 
мероприятий.

Целеполагание

• Формулировка целей работы 
ГМО на учебный год

• Определение задач, 
направленных на достижение 
поставленных целей.

• Разработка показателей 
эффективности деятельности 
ГМО по выполнению 
поставленных задач.



Структура работы 
городского методического объединения:

2. Организация реализации плана деятельности ГМО

СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ ДЛЯ 
РЕАЛИЗАЦИИ ПЛАНА МОТИВАЦИЯ

КООРДИНАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



2. Организация реализации плана 
деятельности ГМО 

(мероприятия, меры, управленческие решения)

Создание условий для 
реализации плана:

• Обеспечение материально-
технической базы (помещения, 
оборудование, расходные 
материалы).

• Информационное обеспечение 
(оповещение педагогов о 
мероприятиях, создание 
информационных ресурсов).

• Привлечение специалистов 
(методистов, опытных педагогов и 
др.) для проведения мероприятий.

Мотивация:

• Поощрение активного 
участия педагогов в работе 
ГМО.

• Создание благоприятной 
атмосферы для обмена 
опытом и 
профессионального 
общения.

• Вовлечение в принятие 
решений: ривлекать
педагогов к планированию и 
организации работы ГМО.

Координация 
деятельности:

• Взаимодействие с 
образовательными 
учреждениями г.о.

• Согласование планов 
работы с другими 
методическими 
структурами (например, с 
КУРО).

• Организация работы 
творческих групп педагогов.



Структура работы 
городского методического объединения:

3. Контроль, оценка и анализ результатов

ТЕКУЩИЙ КОНТРОЛЬ ИТОГОВЫЙ КОНТРОЛЬ



3. Контроль, оценка и анализ результатов 
(мониторинг показателей, анализ результатов мониторинга, 

адресные рекомендации)

Текущий контроль:

• Мониторинг посещаемости мероприятий.

• Оценка качества проведения мероприятий 
(анкетирование участников, анализ 
отзывов).

• Отслеживание выполнения плана работы.

Итоговый контроль:

• Анализ результатов деятельности ГМО за 
учебный год (или иной период).

• Оценка эффективности проведенных 
мероприятий (например, по изменению 
показателей качества образования в г.о.).

• Выявление проблем и трудностей в работе 
ГМО.

• Подготовка отчета о деятельности ГМО.



Структура работы 
городского методического объединения:

4. Регулирование, корректировка и развитие

АНАЛИЗ РЕЗУЛЬТАТОВ КОНТРОЛЯ РАЗВИТИЕ

КОРРЕКТИРОВКА 
ПЛАНОВ И ДЕЯТЕЛЬНОСТИ



4. Регулирование, корректировка и развитие 
(анализ принятых мер)

Анализ результатов 
контроля:

• Определение причин 
успехов и неудач.

• Выявление тенденций и 
закономерностей.

Развитие:

• Внесение изменений в план 
работы на следующий период.

• Разработка новых форм и 
методов работы ГМО.

• Устранение выявленных 
недостатков.

• Изучение и внедрение 
передового 
педагогического опыта.

• Развитие кадрового 
потенциала ГМО.

• Поиск новых партнеров и 
ресурсов.

Корректировка планов и 
деятельности:



Необходимо:

• Разработка стратегического плана
Создание четкого и подробного стратегического плана действий поможет установить приоритеты и 
цели работы объединения на ближайшие годы.

• Стимулирование вовлеченности педагогов: через вовлечение в планирование деятельности ГМО, 
экспертную деятельности, поощрение активных участников.

• Исследование потребностей образовательных организаций
Проведение опросов и исследований для выявления потребностей и интересов педагогов, чтобы 
адаптировать программу мероприятий.

• Постоянная обратная связь
Организация механизма сбора обратной связи от участников мероприятий, чтобы лучше понимать их 
нужды и корректировать дальнейшую работу объединения.



Необходимо:

• Обеспечение взаимодействия ГМО с другими методическими структурами,  объединениями, в т.ч. 
сетевыми, экспертами в области образования.

• Использование результатов мониторинга показателей при планировании деятельности ГМО.

• Реализация действий по корректировке плана работы на основе результатов анализа деятельности 
ГМО.



СПАСИБО 
ЗА СОВМЕСТНОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ!

Кудрова Лариса Геннадьевна, канд. пед. наук, 
директор ЦНППМ КУРО
Тел: +79057384482
Email: l.kudrova@mail.ru


