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Покажите мне успешного человека, и 
я покажу вам того, кто оказал 
действительно положительное 
влияние на его или её жизнь. Мне 
всё равно, чем вы зарабатываете на 
жизнь — если вы делаете это 
хорошо, я уверен, что кто-то 
подбадривал вас или указывал путь. 
Наставник.
Дензел Вашингтон



Более быстрая адаптация к новым условиям

Повышение уверенности и снижение стресса у вновь принятого 
педагога

Улучшение качества преподавания и результатов обучения

Сохранение ценных кадров в системе образования

Укрепление корпоративной культуры школы

Передача опыта и лучших практик внутри школы

Почему наставничество так важно?



Если я и видел дальше 
других, то лишь потому, 
что стоял на плечах 
гигантов.
Исаак Ньютон



Опыт 

Знания 

Навыки 

Профессиональное 
развитие

Наставничество: больше, чем обучение 

РОЛЬ НАСТАВНИКА

Образец и консультант

Мотиватор и помощник в решении рабочих 
задач

Проводник корпоративных ценностей и 
культуры



Каким вы представляете себе 
идеального наставника?

1. Играющий тренер

2. Требовательный ментор

3. Друг

4. Идейный вдохновитель

5. Глубокий психолог

6. Возможность сочетания этих характеристик



Наставник — это тот, кто 
видит в вас больше 
таланта и способностей, 
чем вы сами, и помогает 
вам их раскрыть.
Боб Проктор



С какими трудностями вы сталкиваетесь 
чаще всего в работе наставника?



С какими трудностями вы сталкиваетесь 
чаще всего в работе наставника?



https://t.me/+370mla-BXXNkYmQy

Школа наставников



Диагностика готовности к роли наставника

Личностные компетенции

• Личностно-деловые качества, отражающие правильное проявленное 
поведение, требуемое от педагога в роли наставника

Мотивация 

• Внутренняя готовность педагога к наставнической деятельности, соотношение 
внутренних и внешних стимулов к выбору роли наставника

Ценности

• Базовые установки педагога совпадают с корпоративными ценностями и делают 
наставника носителем не только профессиональной экспертизы, но и 
корпоративной культуры и принятых в организации норм



АНО «Корпоративная Академия Росатома»



АНО «Корпоративная Академия Росатома»



АНО «Корпоративная Академия Росатома»



Чек лист «Показатели эффективности 

реализации плана работы по адаптации»

Владение профессиональными навыками и 
знаниями для решения поставленных задач

Исполнительская дисциплина, 
организационные навыки

Коммуникативная компетентность

Методическая компетентность



Ценность наставничества

Ценность для образовательной 
организации

• быстрая адаптация вновь принятых 
педагогов;

• повышение качества работы;

• снижение текучести кадров;

• формирование кадрового резерва

Ценность для педагогов 

• получение практических знаний и навыков;

• индивидуальная поддержка и обратная 
связь;

• уверенность в своих силах;

• возможность карьерного роста

• Проектное• Профориен 
тационное

• Профессио 
нальное

• Адаптацион
ное

помощь в 
освоении рабочего 

места и 
корпоративной 

культуры

развитие 
профессиональных 

навыков и 
компетенций

поддержка при 
выполнении 

конкретных задач 
и проектов

помощь в 
развитии 

карьерного пути и 
планировании 

развития



Наставничество в движении первых
Флагманские проекты



Наставничество в движении первых
Возможности для наставников



Наставничество в движении первых
Научно-педагогическая модель наставничества



Наставничество в движении первых
Информационная и методическая поддержка для наставников



Экономическая эффективность 
наставничества на предприятиях



Совместная деятельность опытного педагога (наставника) и
вновь принятого педагога (наставляемого), направленная на
поддержку и развитие профессиональных навыков и
компетенций, необходимых для успешной адаптации и работы
в образовательной организации.

Что такое эффективное наставничество?



Ключевые характеристики эффективного наставничества

Добровольность и обоюдное согласие

Регулярное общение и обратная связь

Индивидуальный подход к потребностям вновь 
принятого педагога

Создание безопасной и поддерживающей среды

Четкие цели и задачи наставничества

Системность и планомерность



Стандартизация – ключ к качеству в наставничестве

Наставничество становится эффективным только при 
чётком описании и стандартизации операций

Стандарты помогают обеспечивать последовательность 
действий и единое качество исполнения

Описание каждой операции детализирует шаги и 
требования, что облегчает обучение и снижает риски 
ошибок

Системный контроль и оценка позволяют отслеживать 
результаты и совершенствовать процессы



Шаги к построению эффективной системы
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Трудности – это нормально. Как их преодолеть?

Типичные ошибки наставников

• Недостаток времени и внимания

• Чрезмерный контроль и критика

• Отсутствие четких целей и задач

• Недостаточная поддержка и мотивация

• Перекладывание ответственности на наставляемого

• Формальный подход к наставничеству

Проблемные ситуации и способы их решения (кейсы)

• Конфликты между наставником и наставляемым

• Неудовлетворительные результаты работы вновь принятого 
педагога

• Нежелание вновь принятого педагога принимать помощь и советы

• Недостаток ресурсов для эффективного наставничества
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Инструменты, облегчающие работу наставника

Для эффективного наставничества необходимы практические 
инструменты, которые помогают структурировать обучение и 
контролировать прогресс

Инструменты включают шаблоны и чек-листы для 
организации наставничества

Использование опросников и форм обратной связи 
помогает оценить качество наставничества и выявить зоны для 
улучшения

Цифровые платформы и системы электронного 
обучения ускоряют и упрощают доступ к материалам

Регулярные встречи и отчеты позволяют 
поддерживать коммуникацию и оценивать рост 
сотрудников
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Поддержка и развитие наставника
Общероссийская общественная организация малого и среднего 

предпринимательства «Опора России»

Раскрытие 
потенциала 
наставника

Уверенное 
мастерство

Способность 
вести и 
формировать 
среду

1 ступень - СТАРТ

2 ступень - МАСТЕРСТВО

3 ступень - ЛИДЕРСТВО
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Поддержка и развитие наставника
национальный совет по профессиональным квалификациям
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Поддержка и развитие наставника
Всероссийский конкурс «Наставничество»

Цель 

• Создание условий для развития института наставничества

Задачи 

• Выявить лучшие практики

• Сформировать базу лучших практик наставничества

• Содействовать тиражированию эффективных практик наставничества

Номинации конкурса

• Наставничество на производстве

• Наставничество в сфере образования, воспитания и молодежной политики

• Наставничество в социальной сфере и общественной деятельности

• Наставничество на службе

РЕГИСТРАЦИЯ НА КОНКУРС  на платформе  
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Поддержка и развитие наставника
Всероссийский конкурс «Наставничество»

Конкурс проводится в дистанционном формате в два этапа: 

• регистрация участников (17 июля – 10 октября 2025 г.); 

• отборочный этап (11 октября – 10 ноября 2025 г.). 

Итоги Конкурса будут подведены в ноябре 2025 года. 

• Для участия в конкурсе необходимо подать заявку по ссылке: 
https://dobro.ru/contest/309/apply/

• Официальная страница конкурса в информационно-
телекоммуникационной сети «Интернет»: 
https://firpo.ru/activities/events/vserossiyskiy-konkurs-nastavnichestvo-
1.html

https://dobro.ru/contest/309/apply/
https://firpo.ru/activities/events/vserossiyskiy-konkurs-nastavnichestvo-1.html
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Поддержка и развитие наставника
Всероссийский конкурс «Наставничество»

Всероссийский конкурс «Наставничество проводится во исполнение пункта 7 плана мероприятий по 
реализации Концепции развития наставничества в Российской Федерации на период до 2030 года, 
утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 21 мая 2025 года №1264-р

Организатор Конкурса

• Министерство просвещения Российской Федерации

Оператор конкурса

• Институт развития профессионального образования
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Поддержка и развитие наставника

Супервизия –
систематическая 

поддержка и 
сопровождение 

наставников

Основные задачи: 
анализ сложных 
ситуаций, поиск 
решений, обмен 

опытом, мотивация

Проводится через 
встречи, 

консультации, 
тренинги

Важна атмосфера 
доверия для 

открытого общения

Результат –
улучшение 

коммуникаций, 
снижение стресса, 

повышение 
эффективности 

работы
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Трудности – это нормально. Как их преодолеть?

Практические советы по разрешению конфликтов и сложных 
ситуаций

• Активное слушание

• Уважительное общение

• Поиск компромиссов

• Обращение за помощью к куратору или администрации

• Совместный анализ проблем и поиск решений

Оценка эффективности наставничества

• Анкетирование наставников и наставляемых

• Наблюдение за работой нового педагога

• Анализ результатов обучения учеников

• Отзывы родителей и коллег
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Этапы сопровождения вновь принятых педагогов

Подготовительный этап

Этап ориентации в рабочей среде, знакомство с коллективом 
и введение в профессиональную деятельность: первая неделя, 
первый месяц

Этап самостоятельной практики с консультативной 
поддержкой: второй месяц

Этап промежуточной оценки компетенций и планирование 
профессионального развития: третий месяц

Этап реализации индивидуального плана развития 
педагога: четвертый-седьмой месяц

Подведение итогов адаптации: восьмой месяц
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Подготовительный этап
Общеобразовательная
организация

Куратор

• представляет информацию об образовательной организации (далее – ОО);

• дает список локальных нормативных актов ОО для ознакомления;

• определяет педагога-наставника;

• направляет педагогов-наставников на курсы повышения квалификации
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Этап ориентации в рабочей среде, 
знакомство с коллективом и

введение в профессиональную деятельность: 
первая неделя

Куратор 

• информирует педагогический коллектив о вновь принятом педагоге посредством внутренних
электронных ресурсов ОО или другим принятым в организации способом;

• знакомит вновь принятого педагога с педагогом-наставником (закрепляется приказом с согласия
наставляемого, рекомендуется закрепить не более трех наставляемых за одним педагогом-
наставником);

• проводит ознакомительную экскурсию по ОО;

• знакомит с навигацией по ОО и предоставляет справочник сотрудников;

• выдает ноутбук, логины-пароли;

• включает в рабочие чаты;

• предоставляет доступ к шаблонам рабочих документов; проводит краткий инструктаж по работе в
МЭШ (основные функции, возможности, ресурсы), предоставляет ссылки на обучающие материалы и
техническую поддержку МЭШ, назначает ответственного за помощь по МЭШ;

• обсуждает особенности корпоративной культуры ОО, традиции;

• проверяет и оценивает понимание педагогическим работником локальных нормативных актов
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Этап ориентации в рабочей среде, 
знакомство с коллективом и
введение в профессиональную деятельность: 
первая неделя

Педагог-наставник

• знакомит педагога с образовательной программой, в том числе: с учебным
планом, планом внеурочной деятельности, рабочей программой по учебному предмету,
рабочей программой воспитания, оценочными материалами;

• проводит консультацию «Взаимодействие с родителями»;

• проводит регулярные консультации с педагогом для обсуждения возникающих
трудностей и успехов в процессе работы
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Этап ориентации в рабочей среде, 
знакомство с коллективом и
введение в профессиональную деятельность: 
первый месяц

Куратор
• совместно с педагогом-наставником и педагогом составляют индивидуальный план работы по

адаптации;

• анализирует заполнение электронного журнала (даты проведения и темы уроков, домашние
задания, выставление текущих отметок);

• представляет вновь принятого педагога родительскому сообществу с краткой презентацией
педагога;

• проводит встречу с педагогом по итогу прохождения первого и второго этапов адаптации с
использованием чек-листа;

• выявляет профессиональные затруднения педагога по опросному листу «Выявление
профессиональных затруднений педагогического работника»
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Чек лист «Адаптация вновь принятого педагога»
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Чек лист «Выявление профессиональных 

затруднений педагогического работника»
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Этап ориентации в рабочей среде, 
знакомство с коллективом и
введение в профессиональную деятельность: 
первый месяц

Педагог-наставник 

• составляет график посещения уроков и консультаций для включения их в план работы по
адаптации;

• организует посещение уроков опытных педагогов;

• проводит анализ планов-конспектов (технологических карт) уроков (внеурочных занятий)
педагога;

• посещает уроки (не менее трех за период адаптации) вновь принятого педагога и
предоставляет обратную связь по урокам
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Чек лист «Экспертное заключение по результатам посещения урока (занятия) 
или анализа технологической карты/плана-конспекта урока (занятия)»
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Чек лист «Экспертное заключение по результатам посещения урока (занятия) 
или анализа технологической карты/плана-конспекта урока (занятия)»

• 0–24 балла – на уроке не реализован системно-
деятельностный подход (низкий уровень соответствия урока 
(занятия) требованиям ФГОС).

• 25–36 баллов – на уроке не в полном объеме реализован 
системно- деятельностный подход (средний уровень 
соответствия урока (занятия) требованиям ФГОС).

• 37–48 баллов – на уроке полностью реализован системно-
деятельностный подход (высокий уровень соответствия 
урока (занятия) требованиям ФГОС)

Результат посещения урока (занятия)
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Чек лист «Экспертное заключение по результатам посещения урока (занятия) 
или анализа технологической карты/плана-конспекта урока (занятия)»

• 0–24 балла – не соответствует требованиям ФГОС, 
необходимо вернуться к технологической карте урока 
(занятия) и поработать над ней еще раз

• 25–36 баллов – частично соответствует требованиям 
ФГОС, необходимо вернуться к технологической карте
урока (занятия) и усовершенствовать её

• 37–48 баллов – соответствует требованиям ФГОС, не 
требует корректировки

Результат экспертизы технологической карты 
урока (занятия) /плана-конспекта урока 
(занятия)
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Этап самостоятельной практики с консультативной поддержкой: 
второй месяц 

Куратор
• беседует с педагогом наставником о ходе выполнения третьего этапа плана

адаптации;

• проводит встречу с педагогом-наставником и педагогом по итогу прохождения
третьего этапа плана адаптации (чек-лист «Адаптация вновь принятого педагога»)
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Этап самостоятельной практики с консультативной поддержкой: 
второй месяц  

Педагог-наставник

• консультирует (еженедельно), оказывает помощь в решении возникающих
проблем, поддержку во внеурочной деятельности;

• содействует успешному взаимодействию педагога с родителями, оказывая
поддержку в подготовке и проведении родительских собраний и индивидуальных
консультаций, включая сопровождение и помощь в разрешении конфликтных
ситуаций;

• посещает уроки вновь принятого педагога
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Этап промежуточной оценки компетенций и 
планирование профессионального развития: 
третий месяц 

Куратор
• осуществляет опрос удовлетворенности планом адаптации;

• беседует с педагогом-наставником и вновь принятым педагогом о результатах
прохождения адаптации по чек-листу «Показатели эффективности реализации
плана работы по адаптации»;

• принимает решение о завершении или продлении периода адаптации
и составлении индивидуального образовательного маршрута на основе
выявленных профессиональных дефицитов и запросов педагога
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Чек лист «Показатели эффективности реализации плана работы по адаптации»

Владение профессиональными навыками и 
знаниями для решения поставленных задач

Исполнительская дисциплина, 
организационные навыки

Коммуникативная компетентность

Методическая компетентность
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Этап промежуточной оценки компетенций и планирование профессионального 
развития: 
третий месяц 

Педагог-наставник

• встречается с педагогом для обсуждения заполнения чек-листа «Показатели
эффективности реализации плана адаптации», выделяя достижения и области для
дальнейшего профессионального развития;

• определяет % выполнения плана адаптации педагога;

• проводит анализ уровня достижений обучающимися образовательных результатов в
классах данного педагога в целях выявления соответствия требованиям к результатам
освоения образовательной программы по предмету;

• совместно с педагогом разрабатывает индивидуальный образовательный маршрут
педагога
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Этап реализации индивидуального плана развития педагога: 
четвертый-седьмой месяц 

Куратор

• осуществляет промежуточный контроль выполнения индивидуального
образовательного маршрута и соблюдение сроков реализации мероприятий;

• проводит собеседование с педагогом-наставником и педагогом, выясняет
причины несоблюдения сроков, если таковые имеются (чек-лист), при
необходимости корректируют индивидуальный образовательный маршрут
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Этап реализации индивидуального плана развития педагога: 
четвертый-седьмой месяц 

Педагог-наставник 
• консультирует и оказывает помощь педагогу на протяжении реализации

индивидуального образовательного маршрута;

• проводит подготовку педагога к РИКУ
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Подведение итогов адаптации: 
восьмой месяц 

Куратор
• анализирует жалобы родителей на работу вновь принятого педагога, делает 

вывод об обоснованности жалоб; 

• проводит опрос удовлетворенности индивидуальным образовательным 
маршрутом педагога; 

• беседует с педагогом-наставником и педагогом по удовлетворенности 
педагога результатами адаптации, используя данные опроса (по чек-листу);

• анализирует результаты реализации индивидуального образовательного 
маршрута педагога, формулирует выводы
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Подведение итогов адаптации: восьмой месяц 

Педагог-наставник

• консультирует педагога в процессе подготовки публичного итогового
мероприятия с презентацией результатов прохождения плана адаптации
педагога и индивидуального образовательного маршрута, отражающего цели и
задачи на будущее;

• определяет % выполнения плана адаптации педагога и/или индивидуального
образовательного маршрута, успешность прохождения РИКУ;

• проводит опрос удовлетворенности педагога результатами адаптации;

• анализирует собственную наставническую деятельность по чек-листу «Оценка
деятельности наставника, курирующего адаптацию вновь принятого педагога»
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Ключевые показатели эффективности

Директор ОО 

• закрепление в образовательной организации не менее 80 % вновь принятых
педагогов;

• отсутствие вакансий по педагогическим должностям, связанных с увольнением
вновь принятых педагогов, в течение учебного года (0 вакансий – 1 балл, 1 и более
– 0 баллов);

• удовлетворенность педагогов ресурсами ОО для успешного выполнения
должностных обязанностей по результатам опроса (% положительных ответов, не
ниже 60%)
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Ключевые показатели эффективности

Куратор
• удовлетворенность вновь принятых педагогов результатами адаптации по

результатам опроса (% положительных ответов, не ниже 60%);

• отсутствие обоснованных письменных жалоб родителей на профессиональную
деятельность вновь принятого педагога;

• % вновь принятых педагогов, усвоивших локальные нормативные акты ОО
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Ключевые показатели эффективности

Педагог-наставник
• % выполнения плана работы по адаптации вновь принятых педагогов (80%-100% –

полное соответствие показателю; 60-79% – частичное соответствие показателю;
менее 59% – несоответствие показателю);

• количество вновь принятых педагогов, прошедших РИКУ по окончании адаптации;

• отсутствие обоснованных письменных жалоб родителей на профессиональную
деятельность вновь принятого педагога;

• удовлетворенность вновь принятых педагогов планом адаптации по результатам
опроса (86%-100% – высокий уровень; 71-85% – повышенный уровень; 60-70% –
базовый уровень



Персональный сайт наставника 

РАЗДЕЛ      Обо мне

➢ О  себе
➢ Образование
➢ Награды
➢ Грамоты
➢ Повышение квалификации
➢ Достижения наставляемых
➢ Методические пособия
➢ Профессиональные конкурсы



О себе

Представление ФИО, должность (например, учитель начальных классов, 
педагог-психолог, воспитатель, учитель-наставник)

Ключевая фраза или слоган, отражающий педагогическое 
кредо или философию (например: "Вдохновляю на 
открытия!", "Раскрываю потенциал каждого ученика", 
"Сопровождаю в мире знаний")

Краткое описание основных направлений деятельности 
(например: преподавание математики, развитие 
творческих способностей, помощь в профессиональном 
становлении молодых педагогов)



О себе

Профессиональ
ный путь

Краткая история профессионального становления: как пришли в педагогику, 
ключевые этапы карьеры.

Опыт работы: количество лет в профессии, места работы, значимые достижения

Указание на специализацию и экспертность: конкретные области, в которых 
педагог является экспертом (например, работа с одаренными детьми, 
инклюзивное образование, использование современных образовательных 
технологий)

Описание подходов и методов, которые использует в работе (например: 
индивидуальный подход, проектная деятельность, проблемное обучение, 
игровые технологии)

Упоминание о наставнической деятельности: сколько лет занимается 
наставничеством, какие результаты достигнуты (в общих чертах, подробности в 
разделе "Достижения наставляемых")



О себе

Профессиональ
ный путь

Краткая история профессионального становления: как пришли в педагогику, 
ключевые этапы карьеры.

Опыт работы: количество лет в профессии, места работы, значимые достижения

Указание на специализацию и экспертность: конкретные области, в которых 
педагог является экспертом (например, работа с одаренными детьми, 
инклюзивное образование, использование современных образовательных 
технологий)

Описание подходов и методов, которые использует в работе (например: 
индивидуальный подход, проектная деятельность, проблемное обучение, 
игровые технологии)

Упоминание о наставнической деятельности: сколько лет занимается 
наставничеством, какие результаты достигнуты (в общих чертах, подробности в 
разделе "Достижения наставляемых")



О себе

умение задавать правильные вопросы, мотивировать наставляемого на самостоятельное решение
проблем, выявлять сильные стороны и зоны роста, ставить цели и планировать их достижение

способность создавать доверительную атмосферу, внимательно слушать и понимать потребности
наставляемого, сопереживать его трудностям и поддерживать в сложных ситуациях

умение адаптировать программу наставничества под конкретные потребности и цели
наставляемого, учитывая его опыт, навыки и личные качества

умение давать конструктивную и мотивирующую обратную связь, помогающую наставляемому
осознать свои сильные стороны и зоны развития, а также отслеживать прогресс

способность помогать наставляемому решать сложные ситуации и конфликты, возникающие в
профессиональной деятельности, находить компромиссы и выстраивать конструктивные
отношения с коллегами

умение научить наставляемого анализировать свой опыт, извлекать уроки из ошибок и достижений, 
планировать дальнейшее развитие

оказание помощи наставляемым в осознании своей профессиональной роли, ценностей и целей, а 
также в развитии уверенности в себе и своих силах

способность эффективно организовать работу группы наставляемых, направлять дискуссии, 
помогать в выработке совместных решений и создании общих проектов



О себе

Личные 
качества и 
ценности

Перечисление ключевых личных качеств, важных для педагогической 
деятельности (например: ответственность, коммуникабельность, эмпатия, 
творческий подход, любовь к детям, стремление к саморазвитию)

Описание педагогических ценностей: что важно для педагога в работе с 
детьми (например: создание благоприятной атмосферы, развитие 
самостоятельности, поддержка инициативы, формирование ценностных 
ориентаций)

Упоминание об увлечениях и интересах (если это уместно и может создать 
более личный образ)



О себе

Заключение Выражение готовности к сотрудничеству и 
обмену опытом

Призыв к действию: приглашение к просмотру 
других разделов сайта, подписке на новости, 
обратной связи









Достижения наставляемых

➢ Приказ о закреплении наставнической пары
➢ Персонализированная программа наставничества
➢ Результаты успешности реализации программы:
▪ Положительная динамика результатов диагностики РИКУ
▪ Аттестация на квалификационную категорию
▪ Участие в профессиональном конкурсе
▪ Выступление на НПК



Общие разделы 

➢ Обо мне
➢ Публикации
➢ Практики наставничества
➢ Материалы для занятий
➢ Документы
➢ Медиа 
➢ Блог
➢ Новости
➢ Опросы
➢ Вопросы к автору
➢ Ссылки 



Структура описания практики

1. Актуальность и причины выбора темы

• Объясните, почему эта проблема важна. Какие вызовы она
создает? Кому это актуально? Используйте цифры, факты,
статистику, если это возможно, чтобы подчеркнуть
актуальность



Структура описания практики

2. Описание теоретических подходов

• Определите основные понятия, опишите результаты 
анкетирования, наблюдения

3. Методические решения

• Алгоритм решения проблемы: представьте пошаговый 
алгоритм в виде списка, блок-схемы

• Инструменты и техники: опишите конкретные инструменты, 
которые вы использовали: конкретные упражнения, 
шаблоны, чек-листы, программы, приложения и т.д.



Структура описания практики

4. Практические примеры

• Опишите конкретные случаи, когда вы успешно применили предложенные
методические решения. Обязательно укажите достигнутые результаты (в цифрах,
процентах, изменениях поведения и т.д.). Опишите, какие трудности возникали и
как вы их преодолевали. Используйте формат «кейс-стади»

• Используйте фотографии, видео, скриншоты, которые иллюстрируют вашу работу

• ВАЖНО: Четко и понятно описать, как предложенные решения работают.
Подчеркнуть, в чем их новизна или эффективность. Объяснить, почему именно
эти решения были выбраны.



Структура описания практики

5. Выводы и перспективы

• Кратко повторите основные выводы. Подчеркните, что вы
узнали в процессе работы над проблемой. Опишите, какие
перспективы открываются для дальнейших исследований или
практического применения. Можете также сформулировать
рекомендации для других специалистов.



Мы открыты 
для сотрудничества и новых 

идей


